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ขั้นตอนและวิธีการประเมินผลการดำเนินโครงการ
─────────────────────────────────────────────
ขั้นตอนการดำเนินงาน
การดำเนินงานการประเมินผล มีขั้นตอนและรายละเอียด ดังนี้
ขั้นตอนที่ 1  ขั้นเตรียมการ
1) การจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) หัวข้อ “การจัดทำรายงานการเงินและบัญชีโครงการวิจัย” มีวิธีการดำเนินการ ดังนี้
2) จัดทำโครงการและเสนอขออนุมัติ
3) แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน
4) ประชุมคณะกรรมการเพื่อแบ่งหน้าที่และวางแผนเนื้อหา KM ทั้งด้านการเงินและบัญชี
5) ดำเนินกิจกรรมตามโครงการ
6) สรุปผลและรายงานโครงการ
ขั้นตอนที่ 2  ขั้นประเมินผล
วิธีการประเมินผลกิจกรรม KM หัวข้อ “การจัดทำรายงานการเงินและบัญชีโครงการวิจัย” มีขั้นตอนดังนี้
2.1 วิเคราะห์วัตถุประสงค์เพื่อจัดทำแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจและการรับรู้องค์ความรู้ด้านการเงินและบัญชี
2.2  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ส่วน
ส่วนที่ 1  การประเมินความพึงพอใจและการรับรู้องค์ความรู้ด้านการเงินและบัญชีโครงการวิจัย
ส่วนที่ 2  ข้อเสนอแนะและแนวปฏิบัติที่ดีจากประสบการณ์ตรง
แบบสอบถามในครั้งนี้เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยกำหนดน้ำหนักออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้
ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00   หมายถึง   มากที่สุด
ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50   หมายถึง   มาก
ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50   หมายถึง   ปานกลาง
ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50   หมายถึง   น้อย
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50   หมายถึง   น้อยที่สุด
2.3  เนื้อหาของการประเมิน
1) ความรู้ด้านการจัดทำรายงานการเงินโครงการวิจัยที่ได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
2) ความรู้ด้านการบันทึกบัญชีและการจัดทำผังบัญชีโครงการวิจัยและบริการวิชาการ
3) ความเข้าใจด้านการกระทบยอดทางการเงินและบัญชี และการบริหารสินทรัพย์โครงการ
4) ประโยชน์และความสามารถนำความรู้ด้านการเงินและบัญชีไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
5) สถานที่และการอำนวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม
6) ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม
7) ความพึงพอใจโดยรวมต่อกิจกรรม KM หัวข้อ “การจัดทำรายงานการเงินและบัญชีโครงการวิจัย”



















ผลการวิเคราะห์และประเมินผลความคิดเห็นและความพึงพอใจ
─────────────────────────────────────────────
3.1 ผลการวิเคราะห์และประเมินผลความคิดเห็นและความพึงพอใจ
จากผลการสำรวจความพึงพอใจที่มีต่อการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) หัวข้อ “การจัดทำรายงานการเงินและบัญชีโครงการวิจัย” นำเสนอได้ดังนี้
ตารางที่ 1  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการจัดกิจกรรม KM หัวข้อ “การจัดทำรายงานการเงินและบัญชีโครงการวิจัย
แบบสอบถามนี้เป็นการสำรวจความพึงพอใจที่มีต่อการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) หัวข้อ “การจัดทำรายงานการเงินและบัญชีโครงการวิจัย”
	รายการ
	ค่าเฉลี่ย (X̄)
	ความหมาย

	1.  ความรู้ด้านการจัดทำรายงานการเงินโครงการวิจัยที่ได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
	4.60
	มากที่สุด

	2.  ความรู้ด้านการบันทึกบัญชีและการจัดทำผังบัญชีโครงการวิจัยและบริการวิชาการ
	4.60
	มากที่สุด

	3.  ความเข้าใจด้านการกระทบยอดทางการเงินและบัญชี และการบริหารสินทรัพย์โครงการ
	4.40
	มาก

	4.  ประโยชน์และความสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
	5.00
	มากที่สุด

	5.  สถานที่และการอำนวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม
	4.40
	มาก

	6.  ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม (2 วัน)
	4.70
	มากที่สุด

	7.  ความพึงพอใจโดยรวมต่อกิจกรรม KM
	4.80
	มากที่สุด

	ค่าเฉลี่ยรวม
	4.64
	มากที่สุด



ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00   หมายถึง   ความพอใจที่มีต่อการจัดงานอยู่ในระดับมากที่สุด
ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50   หมายถึง   ความพอใจที่มีต่อการจัดงานอยู่ในระดับมาก
ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50   หมายถึง   ความพอใจที่มีต่อการจัดงานอยู่ในระดับปานกลาง
ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50   หมายถึง   ความพอใจที่มีต่อการจัดงานอยู่ในระดับน้อย
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50   หมายถึง   ความพอใจที่มีต่อการจัดงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด


ตารางที่ 2  สรุปประเด็นการสำรวจความพึงพอใจที่มีต่อการจัดกิจกรรม KM หัวข้อ “การจัดทำรายงานการเงินและบัญชีโครงการวิจัย”
	รายการ
	ระดับความคิดเห็น (ร้อยละ)

	 
	มาก ที่สุด (5)
	มาก (4)
	ปาน กลาง (3)
	น้อย (2)
	น้อย ที่สุด (1)

	1. ความรู้การจัดทำรายงานการเงิน
	60
	40
	0
	0
	0

	2. ความรู้การบันทึกบัญชีและผังบัญชีโครงการ
	60
	40
	0
	0
	0

	3. การกระทบยอดและบริหารสินทรัพย์
	60
	20
	20
	0
	0

	4. การนำความรู้ไปประยุกต์ใช้งาน
	100
	0
	0
	0
	0

	5. สถานที่และการอำนวยความสะดวก
	40
	60
	0
	0
	0

	6. ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม
	70
	30
	0
	0
	0

	7. ความพึงพอใจโดยรวม
	80
	20
	0
	0
	0



3.2 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสำรวจความพึงพอใจ
จากผลสำรวจความพึงพอใจที่มีต่อการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) หัวข้อ “การจัดทำรายงานการเงินและบัญชีโครงการวิจัย” รวมทั้งสิ้น 20 คน ได้สรุปผลในแต่ละด้าน ดังต่อไปนี้
1) ความรู้ด้านการจัดทำรายงานการเงินโครงการวิจัยที่ได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม มีความพึงพอใจต่อการจัดงานในด้านความรู้การจัดทำรายงานการเงิน ผลจากการสำรวจ อยู่ในระดับมากที่สุด  ประมาณร้อยละ 60 รองลงมาคือระดับมาก  ประมาณร้อยละ 40
2)  ความรู้ด้านการบันทึกบัญชีและการจัดทำผังบัญชีโครงการวิจัยและบริการวิชาการ
กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม มีความพึงพอใจต่อการจัดงานในด้านความรู้การบันทึกบัญชีและผังบัญชี ผลจากการสำรวจ อยู่ในระดับมากที่สุด  ประมาณร้อยละ 60 รองลงมาคือระดับมาก  ประมาณร้อยละ 40
3)  ความเข้าใจด้านการกระทบยอดทางการเงินและบัญชี และการบริหารสินทรัพย์โครงการ
กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม มีความพึงพอใจต่อการจัดงานในด้านการกระทบยอดและบริหารสินทรัพย์ ผลจากการสำรวจ อยู่ในระดับมากที่สุด  ประมาณร้อยละ 60 รองลงมาคือระดับมาก และปานกลาง ประมาณร้อยละ 20 เท่ากัน
4)  ประโยชน์และความสามารถนำความรู้ด้านการเงินและบัญชีไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม มีความพึงพอใจต่อประโยชน์ในการนำความรู้ไปใช้งาน ผลจากการสำรวจ อยู่ในระดับมากที่สุด  ประมาณร้อยละ 100
5)  สถานที่และการอำนวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม
กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม มีความพึงพอใจต่อสถานที่และการอำนวยความสะดวก ผลจากการสำรวจ อยู่ในระดับมาก  ประมาณร้อยละ 60 รองลงมาคือระดับมากที่สุด ประมาณร้อยละ 40
6)  ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม (2 วัน)
กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม มีความพึงพอใจต่อระยะเวลาการจัด ผลจากการสำรวจ อยู่ในระดับมากที่สุด  ประมาณร้อยละ 70 รองลงมาคือระดับมาก  ประมาณร้อยละ 30
7)  ความพึงพอใจโดยรวมต่อกิจกรรม KM หัวข้อ “การจัดทำรายงานการเงินและบัญชีโครงการวิจัย”
กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม มีความพึงพอใจโดยรวมต่อการจัดกิจกรรม KM ผลจากการสำรวจ อยู่ในระดับมากที่สุด  ประมาณร้อยละ 80 รองลงมาคือระดับมาก  ประมาณร้อยละ 20



สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Explicit Knowledge)
─────────────────────────────────────────────
จากกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สามารถสรุปองค์ความรู้สำคัญด้านการเงินและบัญชีโครงการวิจัยและบริการวิชาการของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยนครพนม แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ด้านการเงิน และด้านบัญชี ดังนี้
ก)  ประเด็นด้านการเงิน (Financial Management)
	ที่
	ประเด็นองค์ความรู้
	สาระสำคัญที่ได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

	1
	หลักการจัดทำรายงานการเงิน
	รายงานการเงินโครงการวิจัยและบริการวิชาการต้องจัดทำตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ครอบคลุมงบแสดงฐานะการเงิน งบรายได้และค่าใช้จ่าย และหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยแยกตามแหล่งทุน

	2
	ระเบียบการเงินของ สวพ. ม.นครพนม
	ระเบียบการเงินของมหาวิทยาลัยนครพนม ประกาศ/ระเบียบ วช. PMU และแหล่งทุนอื่น รวมถึงหลักเกณฑ์กรมบัญชีกลางสำหรับโครงการงบประมาณแผ่นดิน

	3
	การรายงานตามประเภทแหล่งทุน
	ทุนวิจัยภายใน (กองทุนวิจัย): ใช้แบบฟอร์มมหาวิทยาลัย / ทุนภายนอก (วช. PMU): แบบฟอร์มแหล่งทุนนั้นๆ / งบประมาณแผ่นดิน: ต้องผ่านระบบ GFMIS ทุกรายการ

	4
	การติดตามและควบคุมงบประมาณ
	ติดตามยอดคงเหลืองบประมาณทุกหมวดรายเดือน เปรียบเทียบแผนกับผลจริง รายงานต่อหัวหน้าหน่วยงานสม่ำเสมอ

	5
	การปิดบัญชีและส่งรายงาน
	ตรวจสอบเอกสาร → จัดทำงบสรุปการเงิน → ขออนุมัติ → ส่งแหล่งทุนพร้อมสำเนา → จัดเก็บต้นฉบับตามระเบียบ



ข)  ประเด็นด้านบัญชี (Accounting)
	ที่
	ประเด็นองค์ความรู้
	สาระสำคัญที่ได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

	1
	มาตรฐานการบัญชีภาครัฐกับโครงการวิจัย
	โครงการวิจัยที่ได้รับงบประมาณแผ่นดินต้องบันทึกบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ บนเกณฑ์คงค้าง ส่วนโครงการทุนภายนอกบางแหล่งอาจใช้เกณฑ์เงินสด 

	2
	ผังบัญชีและรหัสโครงการ
	การกำหนดรหัสโครงการ (Project Code) และรหัสบัญชี (Account Code) ให้ถูกต้องตั้งแต่ต้น เพื่อให้สามารถสกัดรายงานทางการบัญชีแยกตามโครงการได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว

	3
	การบันทึกบัญชีรายรับ-รายจ่ายโครงการ
	บันทึกรายการเดบิต-เครดิตให้ถูกต้องตามประเภทรายการ: ค่าตอบแทน (ค่าใช้จ่ายบุคลากร) / ค่าใช้สอย (การเดินทาง จัดประชุม) / ค่าวัสดุ / ค่าครุภัณฑ์ โดยใช้ผังบัญชีที่สอดคล้องกับระบบบัญชีของมหาวิทยาลัย

	4
	การกระทบยอดทางการเงินและบัญชี
	กระทบยอดระหว่างรายงานการเงิน (Financial Report) กับสมุดบัญชีทุกสิ้นเดือน เพื่อตรวจสอบความครบถ้วนและถูกต้อง หากพบส่วนต่างต้องตรวจสอบและปรับปรุงก่อนส่งรายงาน

	5
	การบัญชีและบริหารสินทรัพย์โครงการ
	ครุภัณฑ์ที่ซื้อจากงบโครงการวิจัยต้องลงทะเบียนทรัพย์สิน ระบุเลขครุภัณฑ์ แหล่งทุน มูลค่า อายุการใช้งาน และหน่วยงานผู้ดูแล หลังสิ้นสุดโครงการต้องโอนสินทรัพย์ตามระเบียบ

	6
	ลูกหนี้เงินยืม (เงินทดรองราชการ)
	การบริหารจัดการเงินยืมทดรองค่าใช้จ่ายโครงการ: ต้องส่งใช้คืนภายในกำหนด พร้อมเอกสารหลักฐานครบถ้วน หากส่งใช้คืนล่าช้าจะกระทบต่อบัญชีลูกหนี้และรายงานการเงินของหน่วยงาน

	7
	การตรวจสอบทางบัญชีและเอกสารหลักฐาน
	เอกสารสำคัญทางบัญชีที่ต้องจัดเก็บ ได้แก่ ใบเสร็จรับเงิน ใบสำคัญจ่าย ใบสั่งซื้อ/สั่งจ้าง และหลักฐานการโอนเงิน ต้องจัดเก็บอย่างน้อย 10 ปี และพร้อมรับการตรวจสอบจาก สตง. และหน่วยงานแหล่งทุน






แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการเงินและบัญชีสำหรับสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยนครพนม
─────────────────────────────────────────────
1.  การเตรียมความพร้อมก่อนเริ่มโครงการ (Pre-project)
ศึกษาระเบียบการเงินและบัญชีของแหล่งทุนก่อนเริ่มโครงการ จัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณพร้อมรหัสบัญชีที่ถูกต้อง และตั้งโฟลเดอร์เก็บเอกสารการเงิน-บัญชีแยกตามโครงการตั้งแต่วันแรก
2.  การบันทึกบัญชีและเอกสารหลักฐาน (During Project)
บันทึกรายการทางบัญชีทันทีที่เกิดรายการ ใช้ Checklist ตรวจสอบความครบถ้วนของเอกสารก่อนส่งเบิกทุกครั้ง สแกนจัดเก็บสำเนาดิจิทัล และติดตามลูกหนี้เงินยืมทดรองให้ส่งคืนตามกำหนด
3.  การกระทบยอดและรายงานเป็นประจำ (Monthly)
กระทบยอดรายงานการเงินกับสมุดบัญชีทุกสิ้นเดือน จัดทำรายงานสถานะงบประมาณโครงการแจ้งหัวหน้าหน่วยงานและนักวิจัย เพื่อให้ทุกฝ่ายทราบยอดคงเหลือและวางแผนการใช้จ่ายได้
4.  การบริหารสินทรัพย์โครงการ (Asset Management)
ลงทะเบียนครุภัณฑ์จากโครงการวิจัยทันทีหลังรับมอบ ระบุแหล่งทุน รหัสโครงการ และผู้ดูแล จัดทำแผนการตรวจนับสินทรัพย์ประจำปี และเตรียมเอกสารโอนสินทรัพย์ให้พร้อมก่อนปิดโครงการ
5.  การเตรียมรับการตรวจสอบ (Audit Readiness)
จัดแฟ้มเอกสารการเงินและบัญชีโครงการให้พร้อมตรวจสอบตลอดเวลา เรียงตามลำดับวันที่และประเภทรายการ จัดทำสารบัญแฟ้ม และมีเอกสารอธิบายรายการที่อาจเป็นที่สงสัยไว้ล่วงหน้า
6. ข้อเสนอแนะอื่น ๆ
6.1  ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรม KM ด้านการเงินและบัญชีในปีต่อไป
1)	จัดอบรม/workshop เชิงปฏิบัติการด้านการบันทึกบัญชีโครงการวิจัยในระบบ GFMIS และระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย
2)	จัดทำคู่มือการเงินและบัญชีแยกตามประเภทแหล่งทุนหลัก เช่น วช. PMU พื้นที่ กองทุนวิจัยมหาวิทยาลัย พร้อมตัวอย่างการบันทึกบัญชีและแบบฟอร์มที่ใช้จริง
3)	เชิญผู้เชี่ยวชาญจากกองคลังมหาวิทยาลัยและผู้แทนแหล่งทุนหลักมาร่วมแลกเปลี่ยนและชี้แจงระเบียบโดยตรง
4)	พัฒนาระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์โครงการวิจัยให้เชื่อมโยงกับระบบบัญชีของมหาวิทยาลัย เพื่อลดความซ้ำซ้อนในการบันทึกและติดตาม
5)	ควรจัดกิจกรรม KM ด้านการเงินและบัญชีอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงระเบียบและมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ
6.2  ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เพื่อปรับปรุงพัฒนาในการจัดโครงการในครั้งต่อไป
1)	จัดทำ Infographic สรุปสาระสำคัญด้านการเงินและบัญชีจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เผยแพร่บนเว็บไซต์สถาบันวิจัยและพัฒนา
2)	สร้างช่องทางให้บุคลากรปรึกษาปัญหาด้านบัญชีและการเงินโครงการได้อย่างรวดเร็ว เช่น Line Group หรือ Q&A database
3)	เชิญบุคลากรฝ่ายการเงินและบัญชีจากคณะ/หน่วยงานที่บริหารโครงการวิจัยในมหาวิทยาลัยเข้าร่วม เพื่อแบ่งปันประสบการณ์และสร้างเครือข่าย

ภาคผนวก
ภาพประกอบกิจกรรม
─────────────────────────────────────────────
[ แนบรูปภาพกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ วันที่ 5-6 พฤษภาคม พ.ศ. 2569 ]
ณ ห้องประชุมชั้น 1 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยนครพนม
[image: ] [image: ]
[image: ] [image: ]
[image: ] [image: ]
[image: ] [image: ]
[image: ] [image: ]
[image: ] [image: ]
image6.png




image7.png




image8.png




image9.png




image10.png




image11.png




image12.png




image1.png




image2.png




image3.png




image4.png




image5.png




